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OIZP - Organizacja i Zarzadzanie Projektami

- nieformalna organizacja firm konsultingowych i
wdrozeniowych dziatajacych od 2008 roku,

- wsrod cztonkow sg miedzy innymi najlepszej jakosci biegli
rewidenci, kierownicy I konsultanci ERP, menagerowie
sredniego szczebla....

- organizacja wdrozyla kilka projektéw ERP podwykonujac
projekty dla Asseco BS,
- organizacja z sukcesem zakonczyla proces

restrukturyzacji pomagajac wyjsc¢ jednemu z klientow z
duzych probleméw z opcjami walutowymi,



SIRSI — Stabilnosc i rozwoj — systemy
informatyczne

- firma dziata od 2006 roku,

- w tym czasie w podwykonawstwie do Softlab oraz Asseco
BS wykonata kilkanascie projektow wdrozen ERP,

- firma swiadczy ustugi wdrozen i utrzymania systemow
ERP oraz ustugi doradcze,

- firma swiadczy takze ustugi doradcze z zakresu
restrukturyzacji operacyjnej,

- firma swiadczy takze ustugi doradcze w zakresie
pozyskiwania dotacji,



Co to jest system B2B?

System B2B (Business to Business) jest systemem
stuzacym do automatyzacji procesu wymiany danych
pomiedzy przedsiebiorstwami, badz tez umozliwiajacym
obstuge wspolnych zasobéw. System taki powinien byé¢ z
definicji wielofirmowy i umozliwia¢c wykonywanie co
najmniej jednej z ponizszych funkcjonalnosci:

- automatyczng wymiane danych dowodowych i kartotek
pomiedzy systemami firm oraz automatyzacje procesow
wystawiania dokumentéw dualnych WZ->PZ, faktura
sprzedazy -> faktura zakupowa...,

- obstuge wspoélnego magazynu badz magazynow,

- obstuge wspolnie realizowanych projektow,



Co to jest system B2B?

- obstuge wszelkiego typu podwykonawstwa
produkcyjnego wraz z podnajmem maszyn oraz obstuga
wspolnego harmonogramu produkcyjnego,

- obstuge wspolnych zakupow dla firm pracujacych w
systemie,

- obstuge wzajemnej sprzedazy towardéw i ustug firm
pracujacych w systemie,

System powinien posiada¢ duza skalowalnos¢ ze wzgledu
na ciagia koniecznos¢ dostosowywania sie do nowych
potrzeb, a wprowadzenie zmian oraz nowych
funkcjonalnosci nie powinno mie¢ wptywu na ciggtosc
pracy uzytkownikow.



Korzysci z wdrozenia systemu klasy ERP
Jako systemu B2B

System ERP mozna wdrozy¢ jako system B2B jesli
obstuguje on wielofirmowos¢ oraz posiada wystarczajaca
elastycznosc¢.

Uzyskuje sie wtedy korzysci biznesowe standardowo
uzyskiwane poprzez wdrozenie systemu klasy ERP oraz
dodatkowo uzyskuje sie korzysci biznesowe jakie daje
system B2B giownie wynikajace z efektu synergi.

Skrocona lista korzysci biznesowych jakie daje wdrozenie
systemu klasy ERP jako systemu B2B jest nastepujaca:

- minimalizacja ryzyka niepoprawnego dziatania proceséw
w firmie,

- minimalizacja kosztow przedsiebiorstwa,



Korzysci z wdrozenia systemu klasy ERP
Jako systemu B2B

- maksymalizacja zyskow firmy,

- optymalizacja dziatalnosci firmy w dtugim okresie
czasowym,

- wsparcie procesow przeksztalcen, uruchomien nowych
zaktadow, magazynoéw, taczenia firm, tworzenia grup
producenckich,

- osiagniecie efektu synergii poprzez wdrozenie systemy w
wielu firmach,

Petna lista celow zawiera kilkadziesigt punktéow i mozna jq
pobrac ze strony www.sirsi.pl.



Osiagniecie efektu synergii poprzez
wdrozenie systemu ERP w wielu firmach

Efekty synergii jakie mozna standardowo uzyskac€ poprzez
wdrozenie systemu ERP jako systemu B2B mozna
podzieli¢ na 3 grupy:

Zmniejszenie kosztow:

- zmniejszenie kosztow zakupow towaréw i surowcow,
- zmniejszenie kosztow skiadowania i produkciji,

- Zmniejszenie kosztow administracji i IT,

Zwiekszenie obrotéw, marzy oraz zmniejszenie ilosci
btedow w procesach:

- zwiekszenie sumarycznych obrotow poprzez gtebsza
penetracje rynku,



Osiagniecie efektu synergii poprzez
wdrozenie systemu ERP w wielu firmach

- zwiekszenie marz sprzedazowych poprzez silniejsza
koncentracje spotek na poszczegolnych sektorach
rynkowych,

- Zmniejszenie ryzyka wystapienia btedéw w procesach
poprzez ujednolicenie wspotpracy pomiedzy partnerami,
Zmniejszenie ryzyk zwigzanych z nieciggtoscia
funkcjonowania spotek:

- zZmniejszenie ryzyka zwigzanego z mozliwoscia
zaistnienia nieciggtosci dzialalnosci w spétkach grupy,
- Zmniejszenie ryzyka upadtosci wszystkich spotek z
grupy,



Kto moze uruchomic system ERP jako
system B2B?

System ERP jako system B2B mozna uruchomic dla
kazdej grupy firm widzacych korzysci ze scistej
wspotpracy, ale najsilniejsze efekty synergii mozna
zaobserwowac w:

- grupach kapitalowych w tym takze w spotkach o
nieznacznym styku biznesowym,

- grupach, stowarzyszeniach i zrzeszeniach producenckich
zwlaszcza, gdy styk biznesowy jest znaczacy i nawet
wtedy, gdy dziatalnos¢ podmiotow jest wzajemnie
konkurencyjna,

- firmach posiadajacych duza ilos¢ partnerow scisle
wspotpracujacych z firma,



W jaki sposob sfinansowac inwestycje w
system B2B?

Oprocz typowych sposobow finansowania inwestyciji
mozna takze skorzystac z programu PARP 8.2 POIG
“Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu
B2B”. W zaleznosci od regionu mozna sie stara¢ o dotacje
w wysokosci od 40% do 70% inwestycji.

Dla zabezpieczenia wspoipracy pomiedzy firmami w
systemie nalezy sygnowac¢ odpowiednie umowy
trojstronne gwarantujace niezaleznos¢ dziatania spotek w
systemie. Gwarantem niezaleznosci takiej wspotpracy
powinna byc¢ takze firma wdrozeniowa.



Przyktadowe wdrozenie — grupa spotek
handlowych

Wdrozenie dotyczyto grupy spotek handlowo-ustugowych

bedacych wiodacymi polskimi dostawcami ekskluzywnych
elementow wyposazenia wnetrz oraz ustug projektowych i
wykonczeniowych. Wdrozenie objeto dwie spoiki.

System wdrozono w obszarach ofertowania, sprzedazy,

prowadzenia projektow, obstugi magazynow wysokiego

sktadu, obstugi zakupow, obstugi sprzedazy detalicznej,
obstugi finansow, kas, ksiegowosci, kadr i ptac...

W systemie kazda z firm dziata niezaleznie przy czym
obstuzono nastepujace wspoélne obszary:

- obstuga towaru na wspoéinych magazynach wysokiego
skiadu.



Przyktadowe wdrozenie — grupa spotek
handlowych

- obstuga wspéinych zakupow — spotka matka kupuje
towary dla klientow spoétki corki,

- automatyzacja procesu sprzedazy — w przypadku zakupu
dla firmy w grupie wszystkie dokumenty pomiedzy firmami
wystawiane sg automatycznie: WZ, PZ, faktura
sprzedazowa, faktura zakupowa z naliczeniem statej marzy
procentowej,...

- obstuga wspolnie prowadzonych projektow
budowlanych,



Przyktadowe wdrozenie — grupa spotek
produkcyjnych

Wdrozenie dotyczyio grupy spotek produkcyjnych
bedacych liderami na rynku wyposazenia sklepow i
magazynow. Wdrozenie w grupie objeto dwie spotki w
Polsce i dwie rosyjskie spoétki zalezne.

System wdrozono w obszarach sprzedazy, obstugi
produkcji, obstugi wysokiego skiadu, obstugi finansow,
kas, ksiegowosci, kadr i ptac...

W systemie kazda z firm dziata niezaleznie przy czym
obstuzono nastepujace wspolne obszary:

- obstuga towaru na wspolnych magazynach wysokiego
sktadu,



Przyktadowe wdrozenie — grupa spotek
produkcyjnych

- obstuga wspolnych proceséw produkcyjnych —
pojedynczy element moze by¢ wykonywany nawet w
trzech fabrykach grupy zaréwno przez podwykonawstwo
jak i zakup potproduktow,

- ujednolicenie procesu logistycznego i sprzedazy —
handlowcy posiadaja kompletna wiedze o stanie realizacji
poszczegolnych elementow ich zamoéwienia niezaleznie od
tego, w ktorych fabrykach elementy sa produkowane i
sktadowane,...



Podsumowanie

Wdrozenie systemu ERP jako systemu B2B jest jednym z
najprostszych sposobow uzyskania realnych efektow
synergii podczas budowania duzych grup spotek.

Spotki objete wspolnym ERP-em zbudowanym jako
system B2B posiadaja wspolnie znacznie wiekszg sita
rynkowq oraz sg znacznie mniej podatne na
dekoniunkture.

Dziekuje za uwage

Zapraszam do zadawania pytan
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